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为了提升师资队伍水平，提高我院教育教学质量，根据“四新”的人才培养目标和我院实际情况，特制定我院专业师资队伍建设方案。
一、建设目标
（一）提升“双师型”师资队伍规模，培养高素质应用型人才。通过培训积极探索新工科理念下的教育教学工作，大幅度提高教师教育教学的实践能力。强调教师除了具备教师职业能力和资源环境类专业知识基本素质以外，还要具备相关的实践技能，特别注重教师在生产一线的实践、管理和服务的工作经历与经验。到2025年，我院“双师型”教师占比达到80%以上。
（二）结合现状积极探索跨学科的新工科教师队伍的建设，组建跨学科教学团队。根据学校“四新”的人才培养目标，针对环境保护产业的特点，着眼于新工科建设的要求，加强环境类专业跨学科师资建设，组建跨学科教学团队。力争到2025年，跨学科师资达到5-10人，组建跨学科团队2-3个。
二、具体措施
（一）强化师德师风建设，提升立德树人水平。师德师风建设是高校教师队伍建设的重点工程。育人者必先育己，高校教师首先要坚定政治方向，厚植爱国主义情怀。组织全体教师认真学习《高等教育法》、《教师法》、《新时代高校教师职业行为十项准则》、《新高教40条》和优秀教师的先进事迹。学习教育部等七部委制定印发的《关于加强和改机新时代师德师风建设的意见》，制定《绿色智慧环境学院师德师风建设方案》，将师德师风建设融入教育教学的全过程，着力提升师资队伍的主题教育实效。
（二）明确培养目标，明晰培养途径。结合学院师资结构，分析其优势和短板，明确培养目标，确定培养途径，进行靶向培养，不造成教师时间上的浪费，做到有的放矢。比如缺乏理论教学的教师重点培养教学的基本素养：三笔字、教案编写、PPT课件制作、课堂设计等；缺乏实践能力的教师以实训课、带学生实习、下企业锻炼、技能比赛等途径培养实践能力；已经具备“双师”素质的老师就要以课程建设、专业建设、学术研讨、专家指导的渠道提升“双师”能力。培养目标做小、做细，培养途径落实到教师本人。
（三）校内培养、外出学习和企业锻炼相结合，提高教师的专业素养能力，大力培养“双师双能型”教师，主要采取以下措施：
1. 培训与取证。不断完善教师培训制度，拓展培训平台（如校内培训、校企合作培训、高校深造、师资培养基地培训、出国研修等等），努力提高教师的理论素养、专业水平、实践教学能力和技能水平，不断提升其教育水平和执教能力。
2. 校企合作。通过校企合作，进一步建立健全校内外实训基地，让教师深入生产一线进行业务实践，参加企业的科研课题研究，参与产品研发和技术攻关，着力提升教师的双师素质。
3. 社会聘用。根据实践教学工作的需要，从相关企事业单位中聘任一些具有丰富实践经验和教学能力的行业专家、社会名家、高级技术人员、技师或能工巧匠，或通过与企业合建实验室、实训基地等方式，由企业有关专家到学校充当“兼职教师”，从而提高实践教学水平，达到了人才培养的目的。
4. 挂职锻炼与兼职。本着“互利双赢”的原则，每年有计划地选派专业带头人和骨干教师赴企业和行业一线挂职锻炼，丰富专业教学的内容，采集实践教学、毕业设计所需要的各种专业实践技术资料等，把行业和技术领域中的最新成果引入课堂，不断提高教学水平。同时，加强与兄弟院校、科研院所的合作，鼓励符合条件的老师去担任兼职硕士生导师，以提高自身水平，取得硕士生导师指导实践经验。
5. 形成导师团队和梯队。组建教师团队，以老带新，以强带弱，定期对新教师有针对性进行教学、实训的培训指导，提高新教师的教研能力和教学水平。严格执行青年教师导师制，每年选派经验丰富的副教授以上的老教师指导1-2名新教师促进青年教师尽快成才成长。
6. 人才引进与培养。加大高层次人才引进力度，提高人才引进质量，主要引进国内外优秀教授和博士。同时抓好学术梯队的建设，通过引进和培养一批青年学术带头人，使团队人员的学历学位层次和研究水平有明显提升；加大科研人员的国际视野培养，制定优惠政策，鼓励科研人员出国深造和交流。
[bookmark: _Hlk72314664]（四）培养跨学科师资，组建跨学科教学团队。“新工科”建设需要多学科交叉融合的师资队伍，包括培养跨学科师资，组建跨学科教学团队、跨学科项目平台，推进跨学科合作学习等。针对环保产业的特点，结合我院实际情况，具体措施如下：
1. 让具备环境专业知识的老师，在未来3-5年类，每年在无人机、地理遥感、传感器、互联网、云计算、大数据等信息化新技术方向，派出1-2人加强培训和学习。让具备环境专业知识的青年老师，在上述信息化新技术选择1个或者多个方向进行学习、培训和进修，形成环境+无人机、环境+地理遥感、环境+互联网、环境+大数据，环境+无人机+地理遥感等跨学科智慧环保师资队伍。
2. 组建跨学科教学团队。待跨学科师资队伍形成一定规模以后，组建环境+无人机、环境+大数据、环境+地理遥感、环境+大数据等教学团队，以便将最新信息化原理和技术更好的运用到环境监测与污染治理，生态保护与生态修复等相关领域，既体现了智慧环保的专业特色，又能更好的进行多学科交叉融合的人才培养。
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